
Xavier Ballart 
 
Catedràtic de Ciència Política especialitzat en Gestió Pública i Polítiques Públiques. Llicenciat en Dret per 
la Universitat de Barcelona, 1985; Premi de l’Escola d’Administració Pública de Catalunya, 1986; Master 
of Public Affairs,  Indiana University Bloomington, School of   Public and Environmental Affairs Award, 
1988; Doctor en Ciència Política i de l’Administració, Universitat Autònoma de Barcelona, 1991. 
 
La  tesi  doctoral  tenia  per  títol  “Avaluació  de  Programes  i  Serveis  Públics.  Aproximació  sistemàtica  i 
estudis de cas.” Va ser dirigida pel professor Joan Subirats i va iniciar una línia principal de recerca que 
ha  tingut continuïtat  fins al present. Altres  línies de recerca són: a) Administració pública espanyola  i 
europea; b) Innovació en Gestió Pública. La principal nova línia de recerca és: c) valors i motivació dels 
empleats públics.  
 
Les publicacions en anglès més rellevants han estat fins ara: (A, article; L, Llibre)  
 

1) "Impact of  the  legislation  requiring moped and motorbike  riders  to wear helmets"   Evaluation and 
Program Planning,  vol. 18‐4, 1995, (with Clara Riba). A 

2) "Science and Technology Policy for a Medium‐Sized Industrial Country: the Case of Spain". Science & 
Public Policy,  vol. 24‐3, 1997, (with Joan Subirats).A 

3)  "Spanish  Evaluation  Practice  vs.  Program  Evaluation  Theory:  Cases  from  Five  Policy  Areas". 
Evaluation, the International Journal of Theory, Research and Practice vol. 4‐2, Sage, 1998.  A  

4) “Forest Fires: Evaluation of Government Measures”. Policy Sciences, vol. 35‐4, 2002, (with Clara Riba) 
A 

5)  “From  great  leaders  to building networks:  the  emergence of  a new urban  leadership  in  Southern 
Europe?”,  International Journal of Urban and Regional Research, vol.28‐1, 2004, (with William Genieys 
and Pierre Valarié) A 

 
L’article 4 va guanyar el premi de L’Associació Espanyola de Ciència Política i de l’Administració de l’any 
2003.  
 
Les publicacions en castellà més rellevants han estat fins ara: (A, article; Ll, Llibre)  
 

1) ¿Cómo evaluar programas y servicios públicos? Aproximación sistemática y estudios de caso. Instituto 
Nacional de Administración Pública, Madrid, 1992,  Ll 

2) Lecturas de la Teoría de la Organización  Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1993, 
(amb Carles Ramió) Ll 

3) "Modelos  teóricos para  la práctica de  la evaluación de programas" en Q. Brugué y  J.Subirats  (eds.) 
Lecturas de gestión pública, Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1996. Capítol Ll. 

4) Ciencia de la Administración, Tirant lo Blanch, València, 2000, (amb Carles Ramió) Ll 

5) Innovación en la gestión pública y en la empresa privada. Díaz de Santos, Madrid, 2001. Ll  

 
Les últimes publicacions són:  
 
1)  “The  Study  of  Public Management  in  Spain. An  Interdisciplinay  and  Ill‐defined  Terrain.”  in Walter 
Kickert,  (editor)  The  Study  of  Public Management  in  Europe  and  the  US.  A  Competitive  Analysis  of 
National Distinctiveness. London and New York: Routledge, 2008. 
 
2) “A New Model for Primary Healthcare in Catalonia” in Marc Smyrl,  Elites, Ideas , and the Evolution of 
Public Policy London: Palgrave, 2008. 
 
3)  “Public  Services  for  the  Long‐Term  Unemployed  in  Spain:  Innovation  or  Compliance?”  in  G.  Di 
Domenico y S. Spattini, New European Approaches to Long‐Term Unemployment. What Role for Public 



Employment  Services  and What market  for  Private  Stakeholders?  Amsterdam:  Kluwer  International, 
2008. 
 
4) “Trascending New Public Management. The Transformation of Public Sector Reforms”, edited by T. 
Christensen  and  P.  Laegreid,  International  Public Management  Journal,  Vol  11, Num.2,  2008,  (book 
review).    
 
5)  “La mesura de  resultats de  la política de R+D+i. On  som  I  cap on hauria d’anar el Govern  català”, 
Coneixement i Societat, núm. 15. Generalitat de Catalunya, 2008.    
 
6) “Budget  reforms  in Spain”,  in  John Wanna, Lotte  Jensen and  Jouke de Vries, The Reality of Budget 
Reform: Counting the Consequences in 11 Advanced Democracies. London: Elgar, 2010. 
 
7)  “Una  presa  difícil  de  atrapar:  el  rendimiento  de  gobiernos  y  administraciones  públicas”  Revista 
Española de Ciencia Política, Núm. 22, Marzo 2010 Páginas 9‐26 
 
8)  “European Management Models  and  Performance: A  Comparative Analysis  of  Fourteen  European 
Countries” The Journal of Institute of Public Enterprise, Vol 33, Num 1‐2 2010 
 
9)  “Minimum  Income  and  Labour  Market  Integration  Processes:  Individual  and  Institutional 
Determinants”.  Revista Española de Investigaciones Científicas, Núm. 133, enero‐marzo 2011 
  
Els últims papers que espero publicar són:  
 
1. “The Effects of Domestic versus Europeanization Influences on Intergovernmental Relations: The Case 
of Spain” with Bob Agranoff 
 
2. Spanish high civil servants values with Sergio Villamayor 
 
3. Spanish high civil servants motivation with Sergio Villamayor 
 
També coordino el llibre “Què es la política?” que estem escrivint vuit professors de la Unitat de Ciència 
Política de la UAB i que es preveu publicar el 2011 i edito el blog http://politicaigestio.uab.cat/ 
 
En aquest moment, els meus projectes vius són, en recerca bàsica, el projecte finançat pel MICIN sobre 
percepcions  valors  i motivació  dels  gestors  públics.  En  convenis,  un  projecte  d’avaluació  de  serveis 
d’atenció precoç. 
  
Pel que fa a docència, participo regularment en assignatures de nivell de llicenciatura (grau) i post grau 
de Ciència de l’Administració, Gestió Pública, Anàlisi i Avaluació de Polítiques i Política Comparada. L’any 
2000, vaig assumir el curs d’avaluació de programes en el Màster de  Indiana University Bloomington  i 
des de 2000 fins a 2007 el d’”Administració Pública Europea” en el College of Europe de Bruges. També 
he donat classes a la Universitat de Montpeller i vaig  estar de recercador convidat a Harvard University, 
The Kennedy School of Government l’any 1995‐1996.  
 
Ha fet de consultor pel Banc Mundial, la Comissió Europea, Perú i Equador, la Generalitat de Catalunya, 
l’Ajuntament de Barcelona,  la Diputació de Barcelona  i els Consells comarcals del Vallès Occ.  i de  l’Alt 
Empordà.   

 

http://politicaigestio.uab.cat/


Xavier Ballart 
 
Professor of Political and Administrative Sciences (Catedrático).  
Undergraduate degree  in the University of Barcelona, 1985; Escola Administració Pública de Catalunya 
Award,  1986;  Master  of  Public  Affairs,  Indiana  University  Bloomington,  School  of    Public  and 
Environmental  Affairs  Award,  1988;  Doctor  in  Political  and  Administrative  Sciences,  Universidad 
Autónoma de Barcelona, 1991. 
 
The doctoral dissertation on  “Program  and public  services  evaluation.  Systematic  approach  and  case 
studies” was  directed  by  Professor  Joan  Subirats  and  started  a main  line  of  research  that  has  had 
continuity  until  the  present.  Other  lines  of  research  are:  a)  Public  Administration  in  Spain;  and  b) 
Innovation in Public Management.  New lines of research are on c) civil servants values and motivation. 
  
The most relevant past publications in English are (A, article; B book):  
 
1) "Impact of  the  legislation  requiring moped and motorbike  riders  to wear helmets"   Evaluation and 
Program Planning,  vol. 18‐4, 1995, (with Clara Riba). A 
2) "Science and Technology Policy for a Medium‐Sized Industrial Country: the Case of Spain". Science & 
Public Policy,  vol. 24‐3, 1997, (with Joan Subirats).A 
3)  "Spanish  Evaluation  Practice  vs.  Program  Evaluation  Theory:  Cases  from  Five  Policy  Areas". 
Evaluation, the International Journal of Theory, Research and Practice vol. 4‐2, Sage, 1998.  A  
4) “Forest Fires: Evaluation of Government Measures”  
Policy Sciences, vol. 35‐4, 2002, (with Clara Riba) A 
5)  “From  great  leaders  to building networks:  the  emergence of  a new urban  leadership  in  Southern 
Europe?”,  International Journal of Urban and Regional Research, vol.28‐1, 2004, (with William Genieys 
and Pierre Valarié) A 
 
The most relevant past publications in Spanish are: 
 
1) ¿Cómo evaluar programas y servicios públicos? Aproximación sistemática y estudios de caso. Instituto 
Nacional de Administración Pública, Madrid, 1992,  B 
2) Lecturas de la Teoría de la Organización   
Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1993, (with Carles Ramió) B 
3) "Modelos  teóricos para  la práctica de  la evaluación de programas" en Q. Brugué y  J.Subirats  (eds.) 
Lecturas de gestión pública, Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1996. A 
4) Ciencia de la Administración, Tirant lo Blanch,  
Valencia, 2000, (with Carles Ramió) B 
5) Innovación en la gestión pública y en la empresa privada.  
Díaz de Santos, Madrid, 2001. B.  
 
The “Forest Fires” article got the Article Prize of the Spanish Association of Political and Administrative 
Sciences in 2003.  
 
The more cent publications (2008‐2010) are:  
 
 
1)  “The  Study  of  Public Management  in  Spain. An  Interdisciplinay  and  Ill‐defined  Terrain.”  in Walter 
Kickert,  (editor)  The  Study  of  Public Management  in  Europe  and  the  US.  A  Competitive  Analysis  of 
National Distinctiveness. London and New York: Routledge, 2008. 
 
2) “A New Model for Primary Healthcare in Catalonia” in Marc Smyrl,  Elites, Ideas , and the Evolution of 
Public Policy London: Palgrave, 2008. 
 
3)  “Public  Services  for  the  Long‐Term  Unemployed  in  Spain:  Innovation  or  Compliance?”  in  G.  Di 
Domenico y S. Spattini, New European Approaches to Long‐Term Unemployment. What Role for Public 
Employment  Services  and What market  for  Private  Stakeholders?  Amsterdam:  Kluwer  International, 
2008. 
 



4) “Trascending New Public Management. The Transformation of Public Sector Reforms”, edited by T. 
Christensen  and  P.  Laegreid,  International  Public Management  Journal,  Vol  11, Num.2,  2008,  (book 
review).    
 
5)  “La mesura de  resultats de  la política de R+D+i. On  som  I  cap on hauria d’anar el Govern  català”, 
Coneixement i Societat, núm. 15. Generalitat de Catalunya, 2008.    
 
6) “Budget  reforms  in Spain”,  in  John Wanna, Lotte  Jensen and  Jouke de Vries, The Reality of Budget 
Reform: Counting the Consequences in 11 Advanced Democracies. London: Elgar, 2010. 
 
7)  “Una  presa  difícil  de  atrapar:  el  rendimiento  de  gobiernos  y  administraciones  públicas”  Revista 
Española de Ciencia Política, Núm. 22, Marzo 2010 Páginas 9‐26 
 
8)  “European Management Models  and  Performance: A  Comparative Analysis  of  Fourteen  European 
Countries” The Journal of Institute of Public Enterprise, Vol 33, Num 1‐2 2010 
 
9)  “Minimum  Income  and  Labour  Market  Integration  Processes:  Individual  and  Institutional 
Determinants”.  Revista Española de Investigaciones Científicas, Núm. 133, enero‐marzo 2011 
 
The last papers which, hopefully, will be published soon are:  
 
1. “The Effects of Domestic versus Europeanization Influences on Intergovernmental Relations: The Case 
of Spain” with Bob Agranoff 
 
2. Spanish high civil servants values with Sergio Villamayor 
 
3. Spanish high civil servants motivation with Sergio Villamayor 
 
I am also coordinating the book ¿What is politics? (in Spanish) that a group of eight professors from the 
Political Science Unity of the UAB are writing and is expected to be published in 2011. I also edit the blog 
of (English version included)  http://politicaigestio.uab.cat/ 
 
At present,  the active  research projects are,  in basic  research, a project on values and motivation of 
Spanish central administration public managers financed by the Ministry of Science and  Innovation.  In 
contracts, I am conducting an evaluation of social‐health services in Catalonia  
 
I  have  been  teaching  both  undergraduate  and  graduate  courses  of  public  administration,  policy 
evaluation, policy analysis, public management and comparative politics.  In 2000,  I  taught a graduate 
course on “Program Evaluation” at  Indiana University Bloomington and  from 2000  to 2007  I  taught a 
course on “European Public Administration and Management” at the College of Europe in Bruges. I was 
also visiting scholar at Harvard University, The Kennedy School of Government for one academic year 
(1995‐1996). 
 
As  a  consultant,  I  have worked  for  the World  Bank,  Ecuador,  Perú,  the  European  Commission,  the 
Catalan  Government,  the  City  of  Barcelona,  the  Diputación  of  Barcelona  and  several  county 
administrations in Catalonia.  

http://politicaigestio.uab.cat/


Xavier Ballart 
 
Catedrático  de  Ciencia  Política  especializado  en  Gestión  Pública  y  Políticas  Públicas.  Licenciado  en 
Derecho  por  la  Universidad  de  Barcelona,  1985;  Premio  de  la  Escola  d’Administració  Pública  de 
Catalunya,  1986;  Master  of  Public  Affairs,  Indiana  University  Bloomington,  School  of    Public  and 
Environmental  Affairs  Award,  1988;  Doctor  en  Ciencia  Política  y  de  la  Administración,  Universidad 
Autónoma de Barcelona, 1991. 
 
La  tesis  doctoral  tenía  por  título  “Evaluación  de  Programas  y  Servicios  Públicos.  Aproximación 
sistemática y estudios de caso.” Fue dirigida por el  profesor Joan Subirats e inició una línea principal de 
investigación  que  tuvo  continuidad  hasta  el  presente.  Otras  líneas  de  investigación  son:  a) 
Administración pública española y europea; b)  Innovación en Gestión Pública. La principal nueva  línea 
de investigación es: c) valores y motivación de  los empleados públicos.  
 
Las publicaciones más relevantes en inglés han sido: (A, artículo; L, Libro)  
 
1) "Impact of  the  legislation  requiring moped and motorbike  riders  to wear helmets"   Evaluation and 
Program Planning,  vol. 18‐4, 1995, (with Clara Riba). A 
 
2) "Science and Technology Policy for a Medium‐Sized Industrial Country: the Case of Spain". Science & 
Public Policy,  vol. 24‐3, 1997, (with Joan Subirats). A 
 
3)  "Spanish  Evaluation  Practice  vs.  Program  Evaluation  Theory:  Cases  from  Five  Policy  Areas". 
Evaluation, the International Journal of Theory, Research and Practice vol. 4‐2, Sage, 1998. A  
 
4) “Forest Fires: Evaluation of Government Measures”. Policy Sciences, vol. 35‐4, 2002, (with Clara Riba) 
A 
 
5)  “From  great  leaders  to building networks:  the  emergence of  a new urban  leadership  in  Southern 
Europe?”,  International Journal of Urban and Regional Research, vol.28‐1, 2004, (with William Genieys 
and Pierre Valarié) A 
 
El artículo 4 ganó el premio de la Asociación Española de Ciencia Política y de la Administración del año 
2003.  
 
Las publicaciones más relevantes en castellano han sido libros:  
 
1) ¿Cómo evaluar programas y servicios públicos? Aproximación sistemática y estudios de caso. Instituto 
Nacional de Administración Pública, Madrid, 1992,  L 
2) Lecturas de la Teoría de la Organización,  Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1993, 
(con Carles Ramió) L 
3) "Modelos  teóricos para  la práctica de  la evaluación de programas" en Q. Brugué y  J.Subirats  (eds.) 
Lecturas de gestión pública, Instituto Nacional de Administración Pública, Madrid, 1996. Capítulo de L. 
4)Ciencia de la Administración,Tirant lo Blanch,  
Valencia, 2000, (amb Carles Ramió) L 
5) Innovación en la gestión pública y en la empresa privada.  
Díaz de Santos, Madrid, 2001. L  
 
Las últimas publicaciones son:  
 
1)  “The  Study  of  Public Management  in  Spain. An  Interdisciplinay  and  Ill‐defined  Terrain.”  in Walter 
Kickert,  (editor)  The  Study  of  Public Management  in  Europe  and  the  US.  A  Competitive  Analysis  of 
National Distinctiveness. London and New York: Routledge, 2008. 
 
2) “A New Model for Primary Healthcare in Catalonia” in Marc Smyrl,  Elites, Ideas , and the Evolution of 
Public Policy London: Palgrave, 2008. 
 
3)  “Public  Services  for  the  Long‐Term  Unemployed  in  Spain:  Innovation  or  Compliance?”  in  G.  Di 
Domenico y S. Spattini, New European Approaches to Long‐Term Unemployment. What Role for Public 



Employment  Services  and What market  for  Private  Stakeholders?  Amsterdam:  Kluwer  International, 
2008. 
 
4) “Trascending New Public Management. The Transformation of Public Sector Reforms”, edited by T. 
Christensen  and  P.  Laegreid,  International  Public Management  Journal,  Vol  11, Num.2,  2008,  (book 
review).    
 
5)  “La mesura de  resultats de  la política de R+D+i. On  som  I  cap on hauria d’anar el Govern  català”, 
Coneixement i Societat, núm. 15. Generalitat de Catalunya, 2008.    
 
6) “Budget  reforms  in Spain”,  in  John Wanna, Lotte  Jensen and  Jouke de Vries, The Reality of Budget 
Reform: Counting the Consequences in 11 Advanced Democracies. London: Elgar, accepted 2009. 
 
7)  “Una  presa  difícil  de  atrapar:  el  rendimiento  de  gobiernos  y  administraciones  públicas”  Revista 
Española de Ciencia Política, Núm. 22, Marzo 2010 Páginas 9‐26 
 
8)  “European Management Models  and  Performance: A  Comparative Analysis  of  Fourteen  European 
Countries” The Journal of Institute of Public Enterprise, Vol 33, Num 1‐2 2010 
 
9)  “Minimum  Income  and  Labour  Market  Integration  Processes:  Individual  and  Institutional 
Determinants”.  Revista Española de Investigaciones Científicas, Núm. 133, enero‐marzo 2011 
 
Los últimos papers que espero publicar son:  
 
1. “The Effects of Domestic versus Europeanization Influences on Intergovernmental Relations: The Case 
of Spain” with Bob Agranoff 
 
2. Spanish high civil servants values with Sergio Villamayor 
 
3. Spanish high civil servants motivation with Sergio Villamayor 
 
También coordino el libro ¿Qué es la política? que estamos escribiendo un grupo de ocho profesores de 
la Unidad de Ciencia Política de la UAB. Y edito el blog http://politicaigestio.uab.cat/ 
 
En este momento, mis proyectos vivos son, en investigación básica, el proyecto financiado por el MICIN 
sobre  valores  y motivación  de  los  gestores  públicos.  En  convenios,  la  evaluación  de  los  servicios  de 
atención precoz en Cataluña. 
  
En lo que se refiere a docencia, participo regularmente en asignaturas de nivel de licenciatura (grado) y 
post grado de Ciencia de  la Administración, Gestión Pública, Análisis, Evaluación de Políticas y Política 
Comparada.  En  el  año  2000,  impartí  un  curso  de  evaluación  de  programas  en  el Master  de  Indiana 
University Bloomington y desde 2000 hasta 2007 el  curso de  “Administración Pública Europea” en el 
College of Europe de Bruges. También he  impartido clases en  la Universidad de Montpelier y he sido 
investigador invitado en Harvard University, The Kennedy School of Government el año 1995‐1996.  
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